
 

 

 

  

سياسة آليات الرقابة والإشراف 

جمعية وفروعها ومكاتبها العلى 

 وتقييمها



 

 

 مقدمة 
ةةةة  ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةة  الجمعية ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة ال ا  ية ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة اب  الرقابة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةات  ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  م    ة ة ةة ة ةة ة ة  مة

 
ةةةيا ة ةة ة ةة ة ةة ة ة   ساسة

 
ةةةا ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  م   ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةراف جعة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة والشة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةات الرقابة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة آلية ة ةة ة ةة ة ة إن سياسة

ةةةةةة حيات  ة ةة ة ة ةةةة  ليات وال ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  ا  ة ةة ة ةة ة ة ةةةةى ت   ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  علة ةة ة ةة ة ة ةةةا جعمة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةع   هة ةة ة ةة ة ة ةةةة ف  حية ة ةة ة ةة ة ة ةةةةارات تة ةة ة ةة ة ة ةةةة   م ة ةة ة ةة ة ة ةةةة   ة ةة ة ةة ة ة ةةةة   مة ةة ة ةة ة ة ةةة  ها جعة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  شة ةة ة ةة ة ة ةةةا مة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة والعة ة ةة ة ةة ة ة الإدارية

 ا عام ت والجراءات ل منع مخاطر الف اد والح يال، وجعم  على ت  ير العم ية الدارية.
 

 النطاق

ةةةةة،  ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  الجمعية ةة ة ةة ة ة ةةةةة  ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة وت  عية ةة ة ةة ة ة ةةةةات جعاق  ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  ع قة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  لهة ةة ة ةة ة ة ةةةةام  ن ومة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة العة ةة ة ةة ة ة ةةةةى  افة ةة ة ةة ة ة ةةةةة علة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةقوليات العامة ةة ة ةة ة ة ةةةةة ا  ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةام ال ياسة ةة ة ةة ة ة ةةةة د اة ةة ة ةة ة ة ت ة

 للأنظمةوي تثنى م  ذلك م  
 
 .ت  ر له  سياسات  اصة وفقا

 

 البيان

: الرقابة:
ً
 أولا

 

 بالتقارير الإدارية:

ةةةةى  ة ةة ة ةة ة ة ةةةةى إ ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة ا و ة ةة ة ةة ة ة ةةةةارير بال رجة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةام ال قة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  اة ةة ة ةة ة ة ةةةةة، وت جة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةي  ا داء ل جمعية ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  تقية ةة ة ةة ة ة ةةةة   ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةاد ىلة ة ةة ة ةة ة ة ةةةا اع مة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  ع  هة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة  ع مة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةارير الإدارية ةة ة ةة ة ة ان ال قة

ةةةةة ي   ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  ت ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةرار  ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةاذ القة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة  اتخة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةقولة عة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة ا  ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  الجهة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةه الإدارو  نة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةة، و ن مج ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةراءات ال  مة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةاذ الإجة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةراف واتخة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة الن ة

 جع  اام ب فة دورية وبان ظام، ويجب اع ادااا ب ريقة جي و وواض ة ومنها:

ةةةةة: ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةارير ال ورية ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة   ال قة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةة ية  و  عة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةهرية  و ف ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  عية،  و شة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة،  سة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةفة:   مية ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة راءا  ب ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةام  ن  ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  العة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةام مة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة ن اة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة وتكة

 انتهاء مرح ة معينة م  مشروع،  و  ع  انتهاء مشروع.

ةةة  ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةة:تقة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةال الإدارية ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةة   ا عمة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة ة الإدارات  ارير سة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةم    شة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةا وت  ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةى الإدارو الع ية ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة راء إ ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة  ا ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةارير مة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةام ال قة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة ن اة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة وتكة

 والإنجا ات ا  ع دو.

ةةةةة :  ةة ة ةة ة ة ةةةةارير الف ة ة ةة ة ةة ة ة ةةة   تقة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة ي   ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةرف ال ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةى ال  ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةا علة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةاع  الإدارو الع ية ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة لت ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةابقة ولحقة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةروع سة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةروف مشة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  اة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة ن ل   ية ة ةة ة ةة ة ة وتكة

 ت جي  القرارات.

ةةةةام  ن ةة ة ةة ة ة ةةةةاءو العة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةا  ىفة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةارير قية ةة ة ةة ة ة ةةةةى  :تقة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةم  علة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة ه ، وجشة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةرون  ر وسة ةة ة ةة ة ة ةةةةاء ا  اشة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  الر سة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  ق ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة مة ةة ة ةة ة ة ةةةةة عاد ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةفة دورية ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  ب ة ة ةة ة ةة ة ة وجعة

ةةةة ة  ة ةة ة ةة ة ة ةةةةا    واضة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  معة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة م مة ةة ة ةة ة ة ةةةة  ...و  ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  العمة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةع فرية ة ةة ة ةة ة ة ةةةةاو ه  مة ةة ة ةة ة ة ةةةة   جعة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة رات، ومة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةك القة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة ير ت ة ةة ة ةة ة ة ةةةةية ل  ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة رات وال  صة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةا  القة ةة ة ةة ة ة قية

 مناس ة ل جمعية.

ةةةةة: ةة ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةا   ا   ادلة ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةاىرات والرسة ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  ا  ا ة ةة ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةام ل فة ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة خ م اة ةة ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةام وج ة ةة ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةة ن الإدارات وا ق ة ة ةة ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة ن بة ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةات وتكة ةة ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةات وا ع  مة ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة  فة

 وال يانات ل ه لة الرج ع لها ل م ا عة وال قيي .

  



 

 

 التقارير الخاصة:

 تقارير ا  حظة الشخ ية.

 تقارير الح ا يات والرس م ال يانية.

 مراجعة ا  ا نات ال ق  رية.

 م ا عة م ف الشكاو  وال نظيمات.

 مراق ة السج ت وا راق ة ال ا  ية.

 وف  معا    نظام الج دو.مراق ة ال    

 تقيي  ومراجعة ا شاريع.
 

: المب
ً
 ادئ:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــثانيا

 

 مبدأ التكاملية:

 تكام  الرقابة و ساليبها م  ا نظمة وال  ا   ال نظيمية والخ   الست اتيجية وال نفيا ة    الجمعية.

 م    ال   ح والب اطة:

ةةةةام  ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةه لة نظة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة ل سة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةا   وال  ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  النة ة ةة ة ةة ة ة ةةة  ال   ية ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةه   ة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةا   ل  ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةام  ن وا نفة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  ل عة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةه  الفهة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة ن سة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةاط   ليكة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة وس ة ة ةة ة ةة ة ة الرقابة

 على الن ا ج ا ناس ة.

 م    سرعة ىشف الن رافات والب غ ع  ا   اء:

ةةةةةة  ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة ا ها  عالجة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة   سة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةرعة وت   ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةا   ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة  عنهة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةات وال   ية ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةف الن رافة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة ل شة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة  الجمعية ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة   ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةة وفاع ي ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةام الرقابة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة  ن نظة

 الن رافات وا   اء.  وت  ي  ت ك
 

 مبدأ الدقة:

ةةةةة   ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةرار وال  جية ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةنع القة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةى صة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةاع  علة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةا ج ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  العة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةا  ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةا   هة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة دارو الع ية ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة ة لة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةام بال  ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة راا اة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة وم ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة ا ع  مة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة إن دقة

 ال  ي  واتخاذ الإجراءات ا ناس ة، وع م ال قة    ذلك  عرض الجمعية  شا   و  ارث ل ق ر الله.
 

 المسؤوليات

ةةةةةام  ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  اة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة  إدارو ت  ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة ن ت ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةا    عم ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةة  ن الة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةام  ن وا نت ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةع العة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةى جمية ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةة وعلة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة ة الجمعية ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةم    شة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةة  ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ال ياسة

ةةةا،  ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةع ع  هة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةا وال  قية ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةام  هة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةة والإ ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةام ال ياسة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةى اة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة  وعلة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة  عم هة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةة ا  ع قة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةى ا نظمة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة ع علة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة الطة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةراف الجمعية ة ةة ة ةة ة ةة ة ة واشة

ةةةةةى الإ  ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةة. وعلة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةقوليا ه  ال ايفية ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةا ه  وم ة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة   داء واج ة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةام عنة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةة   حكة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةا مة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةا ورد ف هة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةنام بمة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةة  واللتة ةة ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة ةةةةةة ت وية ة ة ةة ة ةة ة ةة ة ة دارو ال نفيا ة

 .جميع الإدارات وا ق ام ب سخة منها
 


